
キヤノンマーケティングジャパングループ
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2011年10月25日

キヤノンマーケティングジャパン株式会社

取締役常務執行役員 柴﨑 洋

■本資料では、億円単位未満の端数は四捨五入により表示しております。

■本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が
含まれています。
そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。
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業績サマリー 第3四半期(7～9月)実績

 業績サマリー

 営業利益分析

（単位：億円）

前年同期比較

金額 率

売上高 1,570 1,561 △9 △1%

(34.1%) (35.6%) (+1.5%)
売上総利益 535 556 +21 +4%

(-) (0.9%) (-)
営業利益 △8 14 +21 (-)

(-) (1.0%) (-)
経常利益 △5 15 +20 (-)

(-) (0.3%) (-)
当期純利益 △10 5 +15 (-)

2010年
3Q

2011年
3Q

△8 △3 +24

+0 14

2010年3Q 売上減 荒利率改善 販管費削減 2011年3Q



セグメント概要 第3四半期(7～9月)実績
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（単位：億円）

2010年
3Q

2011年
3Q

増減

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

831 7 784 8 △47 +0

308 △8 300 △11 △8 △2

473 △2 450 18 △23 +20

27 △3 87 1 +60 +3

△68 △2 △60 △2 +8 △0

1,570 △8 1,561 14 △9 +21

※1.2011年のセグメント変更に伴い、2010年の実績組換えを行っております。

※2.「その他」には、セグメント間内部売上高やシェアードサービス事業、各セグメントに配分していない全社費用等が含まれております。

合　  計

ビジネスソリューション

ＩＴソリューション

コンスーマイメージング

産業機器

その他
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業績サマリー 第3四半期累計(1～9月)実績

 業績サマリー

 営業利益分析

（単位：億円）

前年同期比較

金額 率

売上高 4,912 4,504 △408 △8%

(33.7%) (35.3%) (+1.6%)
売上総利益 1,655 1,589 △66 △4%

(0.4%) (0.6%) (+0.1%)
営業利益 21 26 +5 +22%

(0.7%) (1.0%) (+0.3%)
経常利益 36 44 +9 +24%

(0.1%) (0.5%) (+0.5%)
当期純利益 3 24 +21 +709%

2010年
1Q-3Q

2011年
1Q-3Q

21 △138
+71

+71 26

2010年1Q-3Q 売上減 荒利率改善 販管費削減 2011年1Q-3Q



セグメント概要 第3四半期累計(1～9月)実績
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（単位：億円）

2010年
1Q-3Q

2011年
1Q-3Q

増減

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

2,575 18 2,406 19 △169 +1

1,020 △32 930 △26 △91 +6

1,445 42 1,208 34 △237 △8

94 △1 162 0 +68 +1

△222 △6 △201 △1 +21 +4

4,912 21 4,504 26 △408 +5

※1.2011年のセグメント変更に伴い、2010年の実績組換えを行っております。

※2.「その他」には、セグメント間内部売上高やシェアードサービス事業、各セグメントに配分していない全社費用等が含まれております。

合　  計

ビジネスソリューション

ＩＴソリューション

コンスーマイメージング

産業機器

その他



897
848 831 849862

760 784

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

14

△3
7 5

23

△12
8

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

ビジネスソリューション

セグメント情報
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対前年増減

売上高 対前年同期増減

（単位：億円）
売上高

営業利益

第3Qのポイント

51%

1Q 2Q 3Q 4Q 年間

2010年 △1% +1% +3% +3% +1%

2011年 △4% △10% △6% △7%

2010年
1Q-3Q

2011年
1Q-3Q

増減

売上高 2,575 2,406 △169

営業利益 18 19 +1

商品供給が回復に向かったものの、

保守サービスの減少により減収

営業利益は、経費削減等により増益

日本オセ（株）を新規連結



ＩＴソリューション

セグメント情報
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対前年増減

売上高 対前年同期増減

（単位：億円）
売上高

営業利益

第3Qのポイント

385

328 308 312315 315 300

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

△7

△17

△8
△5

△8 △8
△11

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

20%

1Q 2Q 3Q 4Q 年間

2010年 +12% △2% △1% △16% △2%

2011年 △18% △4% △3% △9%

2010年
1Q-3Q

2011年
1Q-3Q

増減

売上高 1,020 930 △91

営業利益 △32 △26 +6

製造領域における開発案件が低調に推移し
減収減益となったものの、基盤・アウトソーシ
ング事業は引き続き好調

6



コンスーマイメージング

セグメント情報
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対前年増減

売上高 対前年同期増減

（単位：億円）
売上高

第3Qのポイント

26%

1Q 2Q 3Q 4Q 年間

2010年 +7% △0% △8% △0% △1%

2011年 △19% △25% △5% △16%

2010年
1Q-3Q

2011年
1Q-3Q

増減

売上高 1,445 1,208 △237

営業利益 42 34 △8

営業利益

13

31

△2

56

△2

18 18

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

466
506 473

694

378 381
450

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

製品の供給遅れがほぼ解消したものの、

市況低迷により減収

営業利益は、インクジェットプリンターの

売上増加や販売費の抑制等により、

前年の赤字から大幅増益



4

△2 △3 △2△1

1 1

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

セグメント情報
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対前年増減

売上高 対前年同期増減

（単位：億円）
売上高

営業利益

第3Qのポイント

38
29 27

3934
41

87

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

産業機器3%

1Q 2Q 3Q 4Q 年間

2010年 △55% △36% △42% △51% △48%

2011年 △11% +41% +222% +72%

2010年
1Q-3Q

2011年
1Q-3Q

増減

売上高 94 162 +68

営業利益 △1 0 +1

産業機器（輸入機器等）、医療機器、放送・

映像機器ともに、前年の売上を大きく上回る

（株）エルクコーポレーションを新規連結
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業績予想サマリー
（単位：億円）

前回予想より変更はございません

2011年
年間

2010年
年間 前年比較

（予想） （実績） 金額 率

売上高 6,530 6,742 △212 △3%

(1.0%) (1.1%) (△0.2%)
営業利益 63 77 △14 △19%

(1.3%) (1.4%) (△0.2%)
経常利益 82 95 △13 △14%

(0.6%) (0.6%) (△0.0%)
当期純利益 36 37 △1 △3%



業績予想 セグメント概要 年間
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（単位：億円）

前回予想より変更はございません

売上 営業利益 売上 営業利益 売上 営業利益

ビジネスソリューション 3,270 14 3,425 23 △5% △9

ITソリューション 1,280 △22 1,333 △37 △4% +15

コンスーマイメージング 1,920 70 2,138 98 △10% △28

産業機器 322 1 134 △2 +141% +3

その他 △262 0 △287 △4 △9% +4

合計 6,530 63 6,742 77 △3% △14
※1.2011年のセグメント変更に伴い、2010年の実績組換えを行っております。

※2.「その他」には、セグメント間内部売上高やシェアードサービス事業、各セグメントに配分していない全社費用等が含まれております。

2010年
年間

（実績）

前年比較
増減

（予想）

2011年
年間



ビジネスソリューション

業績予想 セグメント情報
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対前年増減

（単位：億円）
売上高

営業利益

2,575

849

2,406

864

1Q-3Q 4Q

2010年

2011年

48%

2010年
年間実績

2011年
年間予想

増減
前回

7/21予想

売上高 3,425 3,270 △155 3,270 

営業利益 23 14 △9 14 

18

5

19

△51Q-3Q 4Q

2010年

2011年

第4Qは、翌年以降の収益拡大のため
オフィスMFPを積極的に拡販

年間では、震災影響により減収減益
の見込み

業績予想のポイント



△32

△5

△26

4

1Q-3Q 4Q

2010年

2011年

ＩＴソリューション

業績予想 セグメント情報
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対前年増減

（単位：億円）
売上高

営業利益

19%

2010年
年間実績

2011年
年間予想

増減
前回

7/21予想

売上高 1,333 1,280 △53 1,280 

営業利益 △37 △22 +15 △22 

1,020

312

930

350

1Q-3Q 4Q

2010年

2011年

第4Qは、ソリューション事業や基盤・アウト

ソーシング事業を中心に増収増益を目指す

年間では、不採算案件の減少により減収

増益の見込み

業績予想のポイント



コンスーマイメージング

業績予想 セグメント情報
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対前年増減

（単位：億円）
売上高

営業利益

1,445

694

1,208

712

1Q-3Q 4Q

2010年

2011年

42
56

34 36

1Q-3Q 4Q

2010年

2011年

28%

2010年
年間実績

2011年
年間予想

増減
前回

7/21予想

売上高 2,138 1,920 △218 1,920 

営業利益 98 70 △28 70 

第4Qは、拡販に伴う販売費の積極的な投入に
より増収減益の見込み

年間では、震災の影響を大きく受け減収減益

業績予想のポイント



産業機器

業績予想 セグメント情報
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対前年増減

（単位：億円）
売上高

営業利益

94

39

162 160

1Q-3Q 4Q

2010年

2011年

△1 △2

0 1

1Q-3Q 4Q

2010年

2011年

5%

2010年
年間実績

2011年
年間予想

増減
前回

7/21予想

売上高 134 322 +188 322 

営業利益 △2 1 +3 1 

第4Qは、医療機器や放送機器を中心に増収

増益を目指す

年間では、増収増益の見込み

業績予想のポイント



159

参考資料
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【参考】 関係会社出資関係図

背面
キヤノン㈱

174,762

ｷﾔﾉﾝｼｽﾃﾑｱﾝﾄﾞｻﾎﾟー ﾄ㈱
4,561

73,303

100%

18,515

ｴﾃﾞｨﾌｨｽﾄﾗｰﾆﾝｸﾞ㈱
300

100%

466
ｷﾔﾉﾝｶｽﾀﾏｰｻﾎﾟｰﾄ㈱

100%

35

ｷﾔﾉﾝﾋﾞｼﾞﾈｽｻﾎﾟー ﾄ㈱
100

ｵｰｴｰｴﾙ㈱
50

100%

7,639

100%

66

82,033

50.11%

2011.09.30 現在
会社名

資本金(百万円)

子会社 24社（うち連結子会社 24社）

関連会社 0社（うち持分法適用会社 0社）

持株比率

帳簿価額(百万円)

連結

非連結

ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄｳｪｱ㈱
1,34810,243

Canon Software America,Inc.
US$800千

100%

95

キヤノンマーケティングジャパン㈱

100%

29,662

ｷﾔﾉﾝﾋﾞｽﾞｱﾃﾝﾀﾞ㈱
100

ｸｵﾘｻｲﾄﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ㈱

ｷﾔﾉﾝITSﾒﾃﾞｨｶﾙ㈱
96

ｷﾔﾉﾝITｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ㈱
3,617

ｶﾞｰﾃﾞﾝﾈｯﾄﾜｰｸ㈱
350

㈱AES
50

ｴｽ･ｴｽ･ｼﾞｪｲ㈱
100

ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄ情報ｼｽﾃﾑ㈱
427

佳能控制系統（上海）有限公司
7,475千元

100%

3,287

87.50%

92

100%

429

87.50%

86

100%

0

100%

646

90.00%

66

100%

0

100

50

100

ｷﾔﾉﾝMJｱｲﾃｨｸﾞﾙｰﾌﾟ
ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ㈱ 100

36,908

100%

100%

ｷﾔﾉﾝﾌｨｰﾙﾄﾞｱｼｽﾄ㈱

ｷﾔﾉﾝﾌﾟﾘﾝﾄｽｸｴｱ㈱
50

100%

44

日本ｵｾ㈱
361

100%

1,100

ﾕﾆｵﾝ・ﾒﾃﾞｲｶﾙ㈱
10152

100%

56

㈱ｴﾙｸｴｽﾄ
90

㈱ｴﾙｸｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ
2,533

3,871

96.73%

100%

30

90.00%

45

ｳｲｽﾞﾌｫﾄ㈱
50

100%

※ドメイン管理会社他3社除く。
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【参考】 主要関係会社実績 第3四半期(7～9月)実績

（単位：億円）

2010年
3Q

2011年
3Q

増減

ビジネスソリューション

キヤノンシステムアンドサポート 売上高 262.6 245.5 △17.0
営業利益 1.7 (0.6%) 1.2 (0.5%) △0.4 (△0.1%)

ＩＴソリューション

連結キヤノンＩＴソリューションズ 売上高 174.3 175.7 +1.4
営業利益 0.2 (0.1%) △4.0 (-) △4.1 (-)

連結キヤノンソフトウェア 売上高 61.6 60.4 △1.2
営業利益 1.0 (1.6%) 2.7 (4.4%) +1.7 (+2.8%)

ＩＴソリューション事業　2社計 売上高 235.9 236.1 +0.3
営業利益 1.1 (0.5%) △1.3 (-) △2.5 (-)

※金額は連結消去前のものです。
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【参考】 主要関係会社実績 第3四半期累計(1～9月)実績

（単位：億円）

2010年
1Q-3Q

2011年
1Q-3Q

増減

ビジネスソリューション

キヤノンシステムアンドサポート 売上高 782.2 735.5 △46.7
営業利益 1.9 (0.2%) △8.0 (-) △10.0 (-)

ＩＴソリューション

連結キヤノンＩＴソリューションズ 売上高 584.1 549.0 △35.2
営業利益 △5.3 (-) △6.1 (-) △0.8 (-)

連結キヤノンソフトウェア 売上高 189.2 179.6 △9.6
営業利益 5.9 (3.1%) 7.1 (4.0%) +1.2 (+0.8%)

ＩＴソリューション事業　2社計 売上高 773.3 728.6 △44.8
営業利益 0.6 (0.1%) 1.0 (0.1%) +0.4 (+0.1%)

※金額は連結消去前のものです。
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【参考】 販管費の内訳

（単位：億円）

2010年 2011年 増減

3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q

広告宣伝費 35 88 26 67 △9 △21
販売促進費 66 199 52 141 △14 △58
保証費 22 72 23 71 +1 △1
その他直接費 34 108 34 102 +0 △6
人件費 292 886 313 911 +21 +25
減価償却費 9 28 7 20 △2 △7
支払賃借料 18 55 19 56 +0 +1
IT費用 20 63 22 61 +2 △2
その他販売費 46 136 47 134 +2 △2

合計 543 1,634 542 1,563 △0 △71
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【参考】 営業外収支・特別損益の内訳

 営業外収益

 営業外費用

（単位：億円）

2010年 2011年 増減

3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q

支払利息 0 0 1 1 +0 +1
雑損失 0 3 1 3 +0 +0

合計 1 3 1 4 +1 +1

2010年 2011年 増減

3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q

受取利息・配当金 1 4 1 4 +0 +0
雑収益・その他 2 14 2 19 △0 +5

合計 3 18 3 23 +0 +5
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【参考】 営業外収支・特別損益の内訳

 特別利益

 特別損失

（単位：億円）

2010年 2011年 増減

3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q

負ののれん発生益 - - - 24 - +24
固定資産売却益 - - 0 0 +0 +0
投資有価証券売却益 0 2 - 0 △0 △2
半導体事業譲渡益 - 4 - - - △4

合計 0 6 0 24 +0 +18

2010年 2011年 増減

3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q 3Q 1Q-3Q

資産除去債務 - - - 12 - +12
災害損失 - - 0 10 +0 +10
投資有価証券評価損 3 4 △0 3 △3 △1
固定資産売廃却損 2 3 1 3 △0 △0
減損損失 0 5 0 2 △0 △3
移転費用 0 0 2 2 +1 +1
その他 0 4 0 3 +0 △2

合計 5 16 3 34 △2 +18



1,896
1,495 1,257 1,189 1,060

72
67 65 64 65

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

3Q

売掛債権
保有日数

22

【参考】 貸借対照表

売掛債権

棚卸資産

（単位：億円）2010年
12月

2011年
9月

増減

資産 4,486 4,392 △94 
流動資産 3,017 2,891 △126 

金融資産 1,106 1,034 △72 
売掛債権 1,189 1,060 △129 
棚卸資産 205 287 +82 
その他 517 510 △7 

固定資産 1,469 1,501 +32 
有形固定資産 861 912 +51 
無形固定資産 237 215 △22 
投資その他 370 373 +3 

負債 2,017 1,924 △93 
流動負債 1,572 1,442 △131 

買掛債務 1,029 911 △118 
その他 544 531 △13 

固定負債 445 483 +38 
純資産 2,468 2,467 △1 

株主資本 2,468 2,465 △3 
（自己株式） △222 △222 +0 

評価・換算差額等 △2 △2 +0 
少数株主持分 2 4 +2 

株主資本比率 55% 56% +1%

377 341
258 205

287

14 15

13
11

18

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

3Q

棚卸資産

保有日数



28.7% 29.7% 50.9%

△63.2%
74.9%

135

79

△32

27 26
40.0 40.0 20.0 20.0 20.0

07年 08年 09年 10年 11年計画

配当性向

EPS（1株利益）：円

1株配当：円

293

37

△99 △67

194

△30

2010年

1Q-3Q

2011年

1Q-3Q

営業ＣＦ

投資ＣＦ

フリーＣＦ

23

【参考】 キャッシュ・フロー/設備投資・減価償却/連結財務指標推移

連結財務指標推移キャッシュ・フロー

設備投資

減価償却

（単位：億円）

1Q-3Q
実績

4Q
計画

年間
計画

2010年 146 34 180 
2011年 130 72 202 

1Q-3Q
実績

4Q
計画

年間
計画

2010年 100 37 137 
2011年 113 37 151 

200
112

△43
37 36

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

計画

当期純利益:億円

4.1%

3.1%

0.9%
1.1%

1.0%

7.6%

4.3%

△1.7%

1.5%
1.5%3.8%

2.2%
△0.9% 0.8% 0.8%

営業利益率

ROE

ROA



2011年
6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

ビジネス
ソリューション

★クラウドサービス基盤
“Canon Business Imaging Online”構築

★Canon Business Imaging Online 
帳票・印刷サービス

★Satera LBP7010C他2

★PRea AT-3700

IT
ソリューション ★統合会計 短期導入ソリューション

using Oracle E-Business Suite

★金融商品販売支援ソリューション
「ファインシェルジュ」

★「ESETセキュリティ ソフトウェア
シリーズ」 企業／教育機関／
官公庁向けライセンス 新たに
Mac OS Xに対応

★SolidWorks支援ツールVer.3

【参考】 主要新製品発売状況



2011年
6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

コンスーマ
イメージング

デジタル
カメラ

★IXY 32S

★PowerShot A3300 IS

★IXY 600F他1

★PowerShot SX40 HS他1

ビデオ

家庭用
プリンター

★PIXUS MG6230他2

★PIXUS MG8230

★PIXUS MG4130他2

産業機器
★フルオート非接触眼圧計 TX-20

★KJ20×8.2B IRSD

★CR-2 Plus

★デジタルラジオグラフィ CXDI-501C他1

★デジタルラジオグラフィ CXDI-80C Wireless   

【参考】 主要新製品発売状況



269


	��キヤノンマーケティングジャパングループ�2011年度第3四半期　決算説明
	業績サマリー　第3四半期(7～9月)実績
	セグメント概要　第3四半期(7～9月)実績
	業績サマリー　第3四半期累計(1～9月)実績
	セグメント概要　第3四半期累計(1～9月)実績
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	業績予想サマリー
	業績予想　セグメント概要　年間
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27

