
 
 

キヤノンマーケティングジャパングループ 
2011年度 決算説明 

2012年1月27日 

キヤノンマーケティングジャパン株式会社 

取締役常務執行役員   柴﨑 洋 

■本資料では、億円単位未満の端数は四捨五入により表示しております。 
 
■本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が 
 含まれています。 
 そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。 
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業績サマリー 年間累計実績 

 業績サマリー 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 営業利益分析 

（単位：億円） 

前年同期比較

金額 率

売上高 6,742 6,324 △417 △6%

(33.8%) (35.2%) (+1.5%)
売上総利益 2,275 2,229 △47 △2%

(1.1%) (1.3%) (+0.2%)
営業利益 77 84 +7 +9%

(1.4%) (1.7%) (+0.3%)
経常利益 95 107 +12 +13%

(0.6%) (1.1%) (+0.5%)
当期純利益 37 68 +30 +82%

2010年
年間

2011年
年間



セグメント概要 年間累計実績 
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（単位：億円） 

2010年
年間

2011年
年間

増減

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

3,425 23 3,251 35 △173 +12

1,333 △37 1,245 △31 △88 +6

2,138 98 1,795 84 △343 △14

134 △2 296 △2 +163 △0

△287 △4 △263 △1 +24 +3

6,742 77 6,324 84 △417 +7

※1.2011年のセグメント変更に伴い、2010年の実績組換えを行っております。

※2.「その他」には、セグメント間内部売上高やシェアードサービス事業、各セグメントに配分していない全社費用等が含まれております。

合　  計

ビジネスソリューション

ＩＴソリューション

コンスーマイメージング

産業機器

その他
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+24
△17

59

2010年4Q 売上減 荒利率改善 販管費増 2011年4Q

前年同期比較

金額 率

売上高 1,829 1,820 △9 △1%

(33.9%) (35.2%) (+1.3%)
売上総利益 620 640 +20 +3%

(3.1%) (3.2%) (+0.2%)
営業利益 56 59 +2 +4%

(3.2%) (3.4%) (+0.2%)
経常利益 59 62 +3 +6%

(1.9%) (2.4%) (+0.5%)
当期純利益 34 44 +9 +27%

2010年
4Q

2011年
4Q
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業績サマリー 第4四半期(10～12月)実績 
（単位：億円）  業績サマリー 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 営業利益分析 



セグメント概要 第4四半期(10～12月)実績 
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（単位：億円） 

2010年
4Q

2011年
4Q

増減

売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

849 5 845 16 △4 +11

312 △5 315 △4 +3 +0

694 56 587 50 △107 △7

39 △2 134 △3 +95 △1

△65 1 △62 0 +4 △1

1,829 56 1,820 59 △9 +2

※1.2011年のセグメント変更に伴い、2010年の実績組換えを行っております。

※2.「その他」には、セグメント間内部売上高やシェアードサービス事業、各セグメントに配分していない全社費用等が含まれております。

合　  計

ビジネスソリューション

ＩＴソリューション

コンスーマイメージング

産業機器

その他
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1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

897
848 831 849862

760 784
845

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

49%    ビジネスソリューション 

セグメント情報 
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対前年増減 

売上高 対前年同期増減 

（単位：億円） 
売上高 

営業利益 

第4Qのポイント 

2010年
年間

2011年
年間

増減

売上高 3,425 3,251 △173

営業利益 23 35 +12

1Q 2Q 3Q 4Q 年間

2010年 △1% +1% +3% +3% +1%

2011年 △4% △10% △6% △0% △5%

商品供給が正常化し、主要製品の台数は前年
を上回る 

 

コストダウンによる荒利改善や経費削減および
キヤノンS&Sの業績回復により、大幅増益 
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2011年

385

328 308 312315 315 300 315

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

19%    ＩＴソリューション 

セグメント情報 
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対前年増減 

売上高 対前年同期増減 

（単位：億円） 
売上高 

営業利益 

第4Qのポイント 

 
 
  

 

2010年
年間

2011年
年間

増減

売上高 1,333 1,245 △88

営業利益 △37 △31 +6

1Q 2Q 3Q 4Q 年間

2010年 +12% △2% △1% △16% △2%

2011年 △18% △4% △3% +1% △7%

売上高は、ソリューション事業が大きく伸び増収 

 

営業利益は、不採算案件の減少等により、やや
回復 
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1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

466
506 473

694

378 381
450

587

1Q 2Q 3Q 4Q

2010年

2011年

27%    コンスーマイメージング 

セグメント情報 
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対前年増減 

売上高 対前年同期増減 

（単位：億円） 
売上高 

第4Qのポイント 

営業利益 

売上高は、インクジェットプリンターの本体を中
心に、タイの洪水の影響を受け、減収 

 

営業利益は、インクジェットプリンターのカートリ
ッジが好調に推移したことや、販売費の抑制に
より、想定よりも減益幅は縮小 

 

2010年
年間

2011年
年間

増減

売上高 2,138 1,795 △343

営業利益 98 84 △14

1Q 2Q 3Q 4Q 年間

2010年 +7% △0% △8% △0% △1%

2011年 △19% △25% △5% △15% △16%
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2010年
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セグメント情報 
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対前年増減 

売上高 対前年同期増減 

（単位：億円） 
売上高 

営業利益 

第4Qのポイント 

    産業機器 

2010年
年間

2011年
年間

増減

売上高 134 296 +163

営業利益 △2 △2 △0

1Q 2Q 3Q 4Q 年間

2010年 △55% △36% △42% △51% △48%

2011年 △11% +41% +222% +242% +122%

売上高は、新規連結したエルクコーポレーショ
ンが寄与し、大幅増収 
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業績予想サマリー 
（単位：億円） 

2011年
年間

2012年
年間

増減

（実績） （予想）

売上高 6,324 7,170 +846

(1.3%) (1.7%) (+0.3%)
営業利益 84 120 +36

(1.7%) (1.8%) (+0.1%)
経常利益 107 131 +24

(1.1%) (1.0%) (△0.1%)
当期純利益 68 70 +2



業績予想 セグメント概要 年間 
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（単位：億円） 

売上 営業利益 売上 営業利益 売上 営業利益

ビジネスソリューション 3,251 35 3,520 35 +8% +0

ITソリューション 1,245 △31 1,349 △13 +8% +18

コンスーマイメージング 1,821 85 2,125 93 +17% +8

産業機器 270 △3 391 1 +45% +4

その他 △263 △1 △215 4 △18% +5

合計 6,324 84 7,170 120 +13% +36
※1.2012年からのセグメント変更に伴い、2011年の実績組換えを行っております。

　　　（コンスーマイメージング　売上+26、営業利益+1／産業機器　売上△26、営業利益△1）

※2.「その他」には、セグメント間内部売上高やシェアードサービス事業、各セグメントに配分していない全社費用等が含まれております。

前年比較
増減

2011年
年間
（実績） （予想）

2012年
年間



48%    ビジネスソリューション 

業績予想 セグメント情報 
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対前年増減 

（単位：億円） 
売上高 

営業利益 
業績予想のポイント 

2011年
年間実績

2012年
年間予想

増減

売上高 3,251 3,520 +269 

営業利益 35 35 +0 

3,251
3,520

2011年

年間実績

2012年

1/26予想

35 35

2011年

年間実績

2012年

1/26予想

売上高は、MFPを中心に主要製品の台数を伸
ばすとともに、昭和情報機器（株）の新規連結
により、増収の見込み 

 

 

営業利益は、健康保険や退職給付費用の負担
増により前年並みを見込む 



1,245
1,349

2011年

年間実績

2012年

1/26予想

18%    ＩＴソリューション 

業績予想 セグメント情報 
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対前年増減 

（単位：億円） 
売上高 

営業利益 
業績予想のポイント 

2011年
年間実績

2012年
年間予想

増減

売上高 1,245 1,349 +104 

営業利益 △31 △13 +18 

△31

△13

2011年

年間実績

2012年

1/26予想

ソリューション事業を中心に、全事業で増収を
見込む 

 

営業利益は、案件の収益性改善や構造改革に
よるコスト削減により、増益を見込む 

 



1,821

2,125

2011年

年間実績

2012年

1/26予想

29%    コンスーマイメージング 

業績予想 セグメント情報 
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対前年増減 

（単位：億円） 
売上高 

営業利益  

 業績予想のポイント 

2011年
年間実績

2012年
年間予想

増減

売上高 1,821 2,125 +304 

営業利益 85 93 +8 

85 93

2011年

年間実績

2012年

1/26予想

各製品分野とも、積極的な新製品の投入とマ
ーケティングを展開し、増収増益を見込む 

 

産業機器セグメントから業務用映像機器事業
を移管し、CINEMA EOS SYSTEMで映像制作
市場に本格参入 



5%    産業機器 

業績予想 セグメント情報 
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対前年増減 

（単位：億円） 
売上高 

営業利益 
 業績予想のポイント 

2011年
年間実績

2012年
年間予想

増減

売上高 270 391 +121 

営業利益 △3 1 +4 

270

391

2011年

年間実績

2012年

1/26予想

△3

1

2011年

年間実績

2012年

1/26予想

業務用映像機器をコンスーマセグメントへ移管 

 

産業機器、医療機器ともに大幅増収を見込む 



15 9 

参考資料 
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【参考】 関係会社出資関係図 

背面
キヤノン㈱

174,762

ｷﾔﾉﾝｼｽﾃﾑｱﾝﾄﾞｻﾎﾟー ﾄ㈱
4,561

73,303

100%

18,515

ｴﾃﾞｨﾌｨｽﾄﾗｰﾆﾝｸﾞ㈱
300

100%

466

ｷﾔﾉﾝｶｽﾀﾏｰｻﾎﾟｰﾄ㈱

100%

35

ｷﾔﾉﾝﾋﾞｼﾞﾈｽｻﾎﾟー ﾄ㈱
100

ｵｰｴｰｴﾙ㈱
50

100%

7,639

100%

66

82,033

50.11%

ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄｳｪｱ㈱
1,34810,243

Canon Software America,Inc.
US$800千

100%

95

キヤノンマーケティングジャパン㈱

100%

29,662

ｷﾔﾉﾝﾋﾞｽﾞｱﾃﾝﾀﾞ㈱
100

ｸｵﾘｻｲﾄﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ㈱

ｷﾔﾉﾝITSﾒﾃﾞｨｶﾙ㈱
96

ｷﾔﾉﾝITｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ㈱
3,617

ｶﾞｰﾃﾞﾝﾈｯﾄﾜｰｸ㈱
350

㈱AES
50

ｴｽ･ｴｽ･ｼﾞｪｲ㈱
100

ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄ情報ｼｽﾃﾑ㈱
427

佳能控制系統（上海）有限公司
7,475千元

100%

3,287

87.50%

92

100%

429

87.50%

86

100%

0

100%

646

90.00%

66

100%

0

100

50
100

ｷﾔﾉﾝMJｱｲﾃｨｸﾞﾙｰﾌﾟ
ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ㈱ 100

36,908

100%

100%

ｷﾔﾉﾝﾌｨｰﾙﾄﾞｱｼｽﾄ㈱

ｷﾔﾉﾝﾌﾟﾘﾝﾄｽｸｴｱ㈱
50

100%

44

日本ｵｾ㈱
361

100%

1,100

ﾕﾆｵﾝ・ﾒﾃﾞｲｶﾙ㈱
10152

100%

56

㈱ｴﾙｸｴｽﾄ
90

㈱ｴﾙｸｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ
2,533

4,009

100%

30

100%

5

ｳｲｽﾞﾌｫﾄ㈱
50

100%

昭和情報機器㈱
2,745

77.99%

2,261

25%

15

100%

㈱日本ﾃｸﾅｰﾄ 60

2011.12.31 現在
会社名

資本金(百万円)

子会社 25社（うち連結子会社 25社）

関連会社 1社（うち持分法適用会社 0社）

持株比率

帳簿価額(百万円)

連結

非連結
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【参考】 主要関係会社実績 年間累計実績 

（単位：億円） 

金額 率

ビジネスソリューション

キヤノンシステムアンドサポート 売上高 1,035.6 986.9 △48.6 △5%
営業利益 0.9 (0.1%) △1.2 (-) △2.1 (-)

ＩＴソリューション

連結キヤノンＩＴソリューションズ 売上高 773.4 737.9 △35.5 △5%
営業利益 △3.9 (-) △5.8 (-) △1.9 (-)

連結キヤノンソフトウェア 売上高 252.3 245.2 △7.2 △3%
営業利益 11.1 (4.4%) 13.1 (5.3%) +2.0 (+0.9%)

ＩＴソリューション事業　2社計 売上高 1,025.7 983.1 △42.7 △4%
営業利益 7.2 (0.7%) 7.3 (0.7%) +0.1 (+0.0%)

※金額は連結消去前のものです。

2010年
年間

2011年
年間

増減
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【参考】 主要関係会社実績 第4四半期(10～12月)実績 

（単位：億円） 

金額 率

ビジネスソリューション

キヤノンシステムアンドサポート 売上高 253.4 251.4 △1.9 △1%
営業利益 △1.1 (-) 6.8 (2.7%) +7.9 (-)

ＩＴソリューション

連結キヤノンＩＴソリューションズ 売上高 189.3 188.9 △0.4 △0%
営業利益 1.4 (0.8%) 0.3 (0.2%) △1.2 (△0.6%)

連結キヤノンソフトウェア 売上高 63.1 65.6 +2.5 +4%
営業利益 5.2 (8.2%) 6.0 (9.1%) +0.8 (+0.9%)

ＩＴソリューション事業　2社計 売上高 252.4 254.5 +2.1 +1%
営業利益 6.6 (2.6%) 6.3 (2.5%) △0.4 (△0.2%)

※金額は連結消去前のものです。

2010年
4Q

2011年
4Q

増減
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【参考】 販管費の内訳 

（単位：億円） 

2010年 2011年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

広告宣伝費 36 124 28 95 △9 △29
販売促進費 85 284 70 211 △14 △72
保証費 23 96 27 98 +3 +2
その他直接費 36 144 39 142 +4 △2
人件費 294 1,180 317 1,228 +23 +47
減価償却費 10 37 8 28 △2 △9
支払賃借料 18 73 18 74 +1 +1
IT費用 16 79 22 82 +5 +3
その他販売費 46 182 53 187 +7 +5

合計 564 2,198 582 2,145 +17 △54
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【参考】 営業外収支・特別損益の内訳 

 

 営業外収益 

 

 

 

 

 

 

 

 営業外費用 

 

 

 

 

（単位：億円） 

2010年 2011年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

受取利息・配当金 1 5 0 4 △1 △0
雑収益・その他 3 17 4 23 +2 +6

合計 4 21 5 27 +1 +6

2010年 2011年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

支払利息 0 0 △0 1 △0 +1
雑損失 1 4 1 4 +0 +1

合計 1 4 1 5 +0 +1
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【参考】 営業外収支・特別損益の内訳 

 

 特別利益 

 

 

 

 

 

 

 特別損失 

（単位：億円） 

2010年 2011年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

負ののれん発生益 - - 21 45 +21 +45
投資有価証券売却益 - 2 0 0 +0 △2
固定資産売却益 0 0 △0 0 △0 △0
半導体事業譲渡益 - 4 - - - △4
その他 - - 0 0 +0 +0

合計 0 6 21 45 +21 +39

2010年 2011年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

資産除去債務 - - - 12 - +12
災害損失 - - 0 10 +0 +10
移転費用 - 0 3 5 +3 +5
減損損失 0 5 3 5 +2 △0
固定資産売廃却損 1 5 1 4 △0 △0
投資有価証券評価損 △3 0 △0 3 +3 +2
投資有価証券売却損 - - 0 2 +0 +2
その他 1 5 1 2 △0 △4

合計 △1 15 8 42 +9 +27



377 341
258 205 263

14 15

13
11

14

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

4Q

棚卸資産

保有日数
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【参考】 貸借対照表 

売掛債権 

棚卸資産 

（単位：億円） 
2010年
12月

2011年
12月

増減

資産 4,486 4,478 △8 
流動資産 3,017 3,019 +2 

金融資産 1,106 1,025 △81 
売掛債権 1,189 1,230 +41 
棚卸資産 205 263 +58 
その他 517 500 △17 

固定資産 1,469 1,459 △10 
有形固定資産 861 919 +58 
無形固定資産 237 204 △33 
投資その他 370 335 △35 

負債 2,017 1,965 △53 
流動負債 1,572 1,511 △62 

買掛債務 1,029 1,000 △28 
その他 544 510 △34 

固定負債 445 454 +9 
純資産 2,468 2,513 +45 

株主資本 2,468 2,509 +40 
（自己株式） △222 △222 +0 

評価・換算差額等 △2 △2 △0 
少数株主持分 2 6 +5 

株主資本比率 55% 56% +1%

1,896
1,495 1,257 1,189 1,230

72
67 65 64

66

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

4Q

売掛債権
保有日数



28.7% 29.7% 50.9%

△63.2%
74.9%

135

79

△32

27
49

40.0 40.0 20.0 20.0 20.0

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

実績

配当性向

EPS（1株利益）：円

1株配当：円

352

88

△130 △122

222

△34

2010年

年間

2011年

年間

営業ＣＦ

投資ＣＦ

フリーＣＦ

23 

【参考】 キャッシュ・フロー/設備投資・減価償却/連結財務指標推移 

連結財務指標推移 キャッシュ・フロー 

設備投資 

減価償却 

（単位：億円） 

年間
実績

2010年 180 
2011年 162 

年間
実績

2010年 137 
2011年 153 

200 112

△43
37 68

2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

実績

4.1%

3.1%

0.9% 1.1%
1.3%

7.6%

4.3%

△1.7%

1.5%
2.7%

3.8%

2.2%
△0.9% 0.8%

1.5%

営業利益率

ROE

ROA

当期純利益



2011年 
9月 

 
10月 

 
11月 

 
12月 

2012年 
1月 

  
2月 

 
3月 

ビジネス 
ソリューション 
 

                                                                    
★Satera LBP7010C他2                                                                             
 
 
 
                          
★PRea AT-3700                                                         

IT 
ソリューション 

       ★SolidWorks支援ツールVer.3         
             
              ★授業支援システム「StudyLife（スタディライフ）」 
 
                    ★「ESETセキュリティ ソフトウェアシリーズ」  企業／教育機関／ 
                                              官公庁向けライセンス 新たにMac OS Xに対応 
   
                    ★「ESETセキュリティ ソフトウェア シリーズ」 
                     個人ユーザー向け製品 新バージョン（V5.0） 
 
                            ★オラクルとオフィス向けソリューションの分野で協業 
 
                                   ★SaaS型スマートフォン／ 
                                     タブレット管理サービス 
                                                                                            

【参考】 主要新製品発売状況 



【参考】 主要新製品発売状況 

2011年 
9月 

 
10月 

 
11月 

 
12月 

2012年 
1月 

 
2月 

 
3月 

コンスーマ 
イメージング 

デジタル 
カメラ 

★PowerShot SX40 HS他1 
★IXY 600F他1                                                                                 ★EOS-1DX 
                       ★PowerShot S100                       

ビデオ                                                  ★iVIS HF M52他2                                        

業務用 
映像機器 

                                                 ★EOS C300          ★EOS C300 PL 
                    
                  ★KJ20×8.2B IRSD                                                        ★DIGISUPER 95 

家庭用 
プリンター 

★PIXUS MG6230他2 
                  ★PIXUS MG8230 
                               ★PIXUS MG4130他2                            

産業機器                 
                               
          
        ★CR-2 Plus 
        ★デジタルラジオグラフィ CXDI-501C他1  
        ★スピード低温滅菌システム ES-700（エルク） 
                                ★デジタルラジオグラフィ CXDI-80C Wireless 
                                ★Zygo社非接触3次元光学プロファイラー“ZeGage” 
 
                       ★Camtek社TEM／STEM試料作製装置“Xact／Xact200+EM3” 
                       ★Camtek社断面SEM試料作製装置“MC600i”    
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