
２００８年度 決算概要説明

2009年 1月28日

キヤノンマーケティングジャパン株式会社

専務取締役 川崎 正己

本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、現時点で入手可能な情報に基づき
当社が判断した予想であり、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。
そのため、様々な要因の変化により、実際の業績は記述されている将来見通しとは大きく
異なる結果となる可能性があることをご承知おき下さい。

※本資料では、億円単位未満の端数は四捨五入により表示しております。
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１.連結の範囲および持分法適用会社
2007年 2008年

12月末 12月末

連結子会社数 24 1 5 20

持分法適用会社数 0 － － 0

合計 24 1 5 20

新規 除外

【連結子会社増減内訳】
◆1月 山陰キヤノン事務機（株）は、キヤノンシステムアンドサポート（株）と合併いたしました。

◆4月 （株）アルゴ21とキヤノンシステムソリューションズ（株）が合併し、キヤノンITソリューションズ（株）

に商号を変更いたしました。

◆7月 キヤノンビーエム東京（株）・キヤノンビーエム神奈川（株）・キヤノンビーエム大阪（株）の3社は、

キヤノンシステムアンドサポート（株）と合併いたしました。

◆9月 キヤノンITソリューションズ（株）は、（株）ビックニイウスの発行済全株式を取得しました。なお、
ビックニイウスは社名を「クオリサイトテクノロジーズ（株）」に社名変更いたしました。

※詳細につきましては、スライド資料のP22 関係会社出資関係図をご覧ください。
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２-1．連結損益計算書（第4四半期）

単位：億円

増減 伸び率

売上高 2,643 2,152 △491 △19%
(31.1%) (33.3%) (+2.2%)

売上総利益 823 718 △105 △13%
(4.9%) (3.6%) (△1.3%)

営業利益 129 78 △51 △40%
(4.7%) (3.6%) (△1.1%)

経常利益 125 77 △48 △38%

118 64 △54 △46%
(2.5%) (1.6%) (△0.9%)

当期純利益 65 34 △31 △47%

44.12 24.51 （単位：円）

前年同期比較

税引前利益

一株当り当期純利益

2007年
（10月～12月）

2008年
（10月～12月）
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２-２．連結損益計算書（年間累計）

単位：億円

増減 伸び率

売上高 9,051 8,275 △776 △9% 8,400
(32.0%) (33.0%) (+1.0%)

売上総利益 2,897 2,730 △167 △6%
(4.1%) (3.1%) (△1.0%)

営業利益 369 254 △115 △31% 285
(4.1%) (3.1%) (△1.0%)

経常利益 369 259 △110 △30% 290

355 222 △132 △37%
(2.2%) (1.4%) (△0.8%)

当期純利益 200 112 △88 △44% 125

134.84 78.63 （単位：円）

税引前利益

一株当り当期純利益

2007年
（1月～12月）

2008年
（1月～12月）

前年同期比較 前回10/23
公表値
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３-1．セグメント別売上（第4四半期）

※ＩＴソリューションセグメントにおける対前年増減は、2007年第4四半期にアルゴ２１の実績（6ヶ月分、140億円）が
反映されているため大きな増減となっております。

単位：億円

売上 構成比 売上 構成比 金額 増減率

ドキュメントビジネス (868) (33%) (790) (37%) (△78) (△9%)

ITソリューション (562) (21%) (420) (19%) (△142) (△25%)

1,430 54% 1,210 56% △220 △15%

928 35% 820 38% △108 △12%

285 11% 122 6% △163 △57%

合 計 2,643 100% 2,152 100% △491 △19%

コ ン ス ー マ 機 器

産 業 機 器

2007年
（10月～12月）

2008年
（10月～12月）

増減

ビジネスソリューション
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３-２．セグメント別売上（年間累計）

単位：億円

売上 構成比 売上 構成比 金額 増減率

ドキュメントビジネス (3,457) (38%) (3,295) (40%) (△162) (△5%) (3,330)

ITソリューション (1,710) (19%) (1,665) (20%) (△45) (△3%) (1,670)

5,167 57% 4,960 60% △207 △4% 5,000

2,844 31% 2,658 32% △186 △7% 2,730

1,040 12% 657 8% △383 △37% 670

合 計 9,051 100% 8,275 100% △776 △9% 8,400

産 業 機 器

2007年
（1月～12月）

2008年
（1月～12月） 前回

10/23
公表値

増減

ビジネスソリューション

コ ン ス ー マ 機 器
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3,457

４-１.セグメント情報（ドキュメントビジネス）

単位：億円

△7%

△2%

△12%

2008

下期

△9%

△4%

△14%

2008

4Q

△2%

+2%

△6%

2008

上期
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0%
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2008
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2008
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保守サービス

ドキュメントビジネス 計

ビジネス機器

売上 対前年伸び率

（連結・金額）

売 上

3,295

※上期実績・対前年伸び率には、CBM各社の実績を反映させております。
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（対前年伸び率）※

ドキュメントビジネス事業

関係会社売上）

（単位：億円）
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４-２.セグメント情報（ＩＴソリューション）

1,665

単位：億円

△25%

△25%

△25%

2008

4Q

△18%

△22%

△17%

2008

下期

+18%

△9%

+28%
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△8%

△19%

△5%

2008

3Q

△3%

△15%

+1%

2008

年間

ITプロダクト

ITソリューション計

ITサービス

売上 対前年伸び率

（連結・金額）

1,710

売 上

268

（+11%）

145

（+7%）

93

（+9%）

52

(+4%)

123

(+15%)

連結キヤノンソフトウェア売上

（対前年伸び率）

312

（△22%）

24

（+2%）

195

（△33%）

2008

4Q

563

（△13%）

48

（+11%）

370

（△21%）

2008

下期

553

(+46%)

49

(+10%)

381

(+68%)

2008

上期

251

(+1%)

24

(+20%)

175

(△1%)

2008

3Q

1,116

（+9%）

97

（+10%）

751

（+8%）

2008

年間

キヤノンネットワーク

ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝズ売上

（対前年伸び率）

計

連結キヤノン

ＩＴソリューションズ売上

（対前年伸び率）※

売上

対前年伸び率

（連結・金額）

（単位：億円）

※連結キヤノンＩＴソリューションズにおける対前年伸び率は、アルゴ２１の実績が反映されて
いるため大きく変動しております。
アルゴ21実績（2007年3Q 63億、20074Q 140億、2008年1Q 72億）
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４-３.セグメント情報（ビジネスソリューション）
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５-１.セグメント情報（コンスーマ機器）
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５-２.セグメント情報（コンスーマ機器）

売 上 営業利益
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６-１.セグメント情報（産業機器）

単位：億円
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売 上

1,040

657
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６-２.セグメント情報（産業機器）
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１．業績予想（前年比較）
単位:億円

2008年 2009年

売 上 高 8,275 8,140 △135
（率） (3.1%) (2.6%) (△0.5%)

営 業 利 益 254 210 △44
（率） (3.1%) (2.8%) (△0.3%)

経 常 利 益 259 230 △29
（率） (1.4%) (1.2%) (△0.2%)

当期純利益 112 100 △12

増減実績年間 年間計画
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２．セグメント別業績予想（前年比較）
単位：億円

2008年 2009年

年間実績 年間計画

ドキュメントビジネス 売上 (3,295) (3,225) (△70)

ITソリューション 売上 (1,665) (1,725) (+60)

売上 4,960 4,950 △10
営業
利益 134 120 △14

売上 2,658 2,710 +52
営業
利益 102 83 △19

売上 657 480 △177
営業
利益 18 7 △11

売上 8,275 8,140 △135
営業
利益 254 210 △44

コンスーマ機器

産 業 機 器

合 計

増減

ビジネスソリューション
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３．業績予想（ビジネスソリューショントピックス）

●MFP

❖台数ベースで前年比△10%程度の市場規模を見込む。

❖前半、特に厳しく見込んでいる。後半は新製品で盛り返しをはかる。

❖特に中・小規模事業所を中心に投資が抑制。また価格競争は、保守も含めて厳しい。

●LBP

❖台数ベースで前年比△10%弱の市場規模を見込む。

❖当社は、大型ロット商談もあり前年比を上回る販売台数を目指す。

●プロダクションプリンティング

❖ラインアップ強化により販売台数増を見込む。

●保守サービス

❖単価下落傾向は続き、売上横ばい。

ドキュメントビジネス
△703,2253,295

増減2009年 予想2008年 実績年間売上高

（億円）
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４．業績予想（ビジネスソリューショントピックス）

市場は前年比マイナス1.7％（IDC JAPAN)と予測される。

SI案件は、規模の縮小や先延ばしが発生。

顧客からの価格低下要求も厳しさが増している。

●ドキュメントソリューション

❖セキュリティーソリューションの顧客層を中堅・中小にも拡大。

●関係会社

❖機器組込みソフトウェア・ソリューション事業とも好調を持続。
(キヤノンソフトウェア）

❖グループ再編効果により事業拡大。 (キヤノンITソリューションズ）

+601,7251,665
増減2009年 予想2008年 実績年間売上高

（億円）ITソリューション
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●デジタル一眼レフカメラ

❖本体・交換レンズとも市場は拡大するが成長率は鈍化。

❖エントリー機からプロ機までのフルラインナップでトップシェア維持をめざす。

●コンパクトデジタルカメラ

❖市場は台数ベースでほぼ横ばい。
厳しい価格競争が引き続き見込まれる。

❖利益重視＋シェア向上の両立をめざす。

●家庭用プリンター

❖市場は台数ベースでほぼ横ばい。

❖消耗品売上は順調に推移。

５．業績予想（コンスーマ機器トピックス）

+522,7102,658
増減2009年 予想2008年 実績年間売上高

（億円）

2%2％年間

コンスーマ

機器
（コンスーマPC除く）

コンスーマ

機器

売上

伸率
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６.業績予想（産業機器トピックス）

●半導体機器

❖設備投資の抑制は継続。キヤノン製品・外部仕入商品共に、厳しい状況が

継続。

❖本体売上の大幅な落ち込みにより、利益確保は厳しい。

●医療機器

❖医用画像機器・眼科機器は、デジタル化への更新が加速。好調を維持。

△177480657
増減2009年 予想2008年 実績年間売上高

（億円）

CXDI 60G
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１．関係会社出資関係図１．関係会社出資関係図
背面
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Canon Software America,Inc.
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キヤノンマーケティングジャパン㈱

＊1 山陰キヤノン事務機㈱は2008年1月1日に、キヤノンシステムアンドサポート㈱と合併いたしました。

＊2 ㈱アルゴ21は2008年4月1日に、キヤノンシステムソリューションズ㈱と合併いたしました。
なお、キヤノンシステムソリューションズ㈱は同日付で、商号をキヤノンITソリューションズ㈱に変更いたしました。

＊3 ㈱アルゴインテリジェントサービスは2008年4月1日に、商号を㈱AISに変更いたしました。

＊4 ㈱アルゴエデュケーションサービスは2008年4月1日に、商号を㈱AESに変更いたしました。
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ｷﾔﾉﾝITｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ㈱
3,617

㈱FMS
96

㈱FMS
96

㈱AES
50

㈱AES
50

ｶﾞｰﾃﾞﾝﾈｯﾄﾜｰｸ㈱
350

ｶﾞｰﾃﾞﾝﾈｯﾄﾜｰｸ㈱
350

＊5 キヤノンビーエム東京㈱・キヤノンビーエム神奈川㈱・キヤノンビーエム大阪㈱は2008年7月1日に、キヤノンシステムアンドサポート㈱と合併いたしました。

ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄ情報ｼｽﾃﾑ㈱
427

ｸｵﾘｻｲﾄﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ㈱
100

ｸｵﾘｻｲﾄﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ㈱
100

87.50%

86

100%

646

100%

100

100%

0

100%

0

100%

429

90.0%

66

87.50%

86

87.50%

86

100%

646

100%

646

100%

100

100%

100

100%

0

100%

0

100%

0

100%

0

100%

429

100%

429

90.0%

66

90.0%

66

＊6 クオリサイトテクノロジーズ㈱は2008年9月9日に、キヤノンITソリューションズ㈱の連結子会社となりました。

80.02%

2,626

100%

77

87.50%

92

80.02%

2,626

80.02%

2,626

100%

77

100%

77

87.50%

92

87.50%

92

＊7 ソリューションサービス㈱は2008年11月10日に、キヤノンマーケティングジャパン㈱から㈱AISの連結子会社となりました。
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２．主要関係会社実績

単位：億円

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

キヤノンシステムアンドサポート 1,290 15 1,192 3 △98 △12

連結キヤノンソフトウェア 242 18 268 22 26 4
(7.9%) (6.1%) (△1.8%)

連結キヤノンＩＴソリューションズ 694 55 751 46 57 △9
(8.0%) (8.2%) (0.2%)

キヤノンネットワークコミュニケーションズ 88 7 97 8 9 1
(7.8%) (6.8%) (△1.0%)

ＩＴソリューション事業 各社 計 1,024 80 1,116 76 92 △4

連結キヤノンビジネスサポート 255 4 262 1 7 △3
※金額は連結消去前のものです。

※前期及び当期には、グループ再編後の金額を反映させて表示しております。

(0.3%) (△1.3%)

＜ＩＴソリューション＞

＜ドキュメントビジネス＞

＜シェアードサービス＞ (1.6%)

(7.4%) (8.2%) (0.8%)

(△0.9%)

増減

(0.3%)(1.2%)

2007年 1月～12月 2008年 1月～12月
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３．販管費の内訳
単位:億円

年間 年間 年間

広告宣伝費 188 167 △21
販売促進費 307 302 △5
保証費 132 134 2
その他直接費 167 160 △7
人件費 1,300 1,270 △30
減価償却費 46 47 1
支払賃借料 80 85 5
IT費用 59 60 1
その他販売費 250 251 1

合計 2,529 2,476 △53

2007年 2008年 増 減
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４．営業外収支・特別損益の内訳
単位:億円

1月～12月 1月～12月

[営業外収益]

受取利息・配当金 9 10 1
受取保険配当金 6 6 △0
負ののれん償却額 1 - △1
雑収益・その他 8 10 2

合計 24 26 2
[営業外費用]

支払利息 1 1 0
棚卸資産廃却・評価下げ 19 16 △3
雑損失・その他 4 3 △1

合計 24 20 △4
[特別利益]

投資有価証券売却益 9 0 △9
関係会社売却益 4 - △4
その他 0 0 0

合計 13 0 △13
[特別損失]

固定資産売廃却損 7 6 △1
投資有価証券評価損 12 11 △1
グループ統合関連費用 - 6 6
過年度永年勤続慰労引当金繰入額 - 9 9
その他 9 5 △4

合計 28 37 9

増 減

1月～12月

2007年 2008年
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656
598

1,483

1,239

2,555
2,654

５.比較貸借対照表
資産

442 402

136 190

997 980

138 315
377

341

1,896 1,495

1,275

1,126

負債・純資産

5,261

2007年12月末 2008年12月末2007年12月末 2008年12月末

5,261
4,849（△412）流動資産 [3,686]

固定資産 [1,575]

金融資産

棚卸資産

売上債権等

その他

有形固定資産

無形固定資産

その他

[3,277]（△409）

[1,572]（△3）

4,849（△412）

買掛債務

その他

流動負債 [2,139]

固定負債 [426]

純資産 [2,696]

少数株主持分 35 少数株主持分 38（+3）

＜内：自己株式△97＞ ＜内：自己株式△247＞

50.6％
株主資本比率

52.6％（+2％）

株主資本

[2,590]（△106）

[422]（△4）

[1,837]△302）

（ ）内 対前期末 増減額

（△149）

（△401）

（△36）

（+177）

（△17）

（+54）

（△40）

（△244）

（△58）

（△99）

（△150）
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６．流動資産の状況

売掛債権 棚卸資産

1,896

1,495

67

72

1,000

1,300

1,600

1,900

2,200

07年12月末 08年12月末

億円

20

30

40

50

60

70

80

日売掛債権

保有日数

341
377

14
15

0

200

400

600

07年12月末 08年12月末

億円

0

5

10

15

日棚卸資産

保有日数
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７．比較連結キャッシュ･フロー
単位:億円

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純利益 355 222 △133

減価償却費 120 121 1

売上債権の増減 108 388 280

棚卸資産の増減 146 36 △110

仕入債務の増減 △104 △245 △141

法人税等の支払額 △140 △129 11

その他増減 △13 18 31

合計 472 411 △61

投資活動によるキャッシュ・フロー △219 △289 △70

フリー・キャッシュ・フロー 253 122 △131

財務活動によるキャッシュ・フロー △163 △218 △55

現金及び預金の期首残高 1,082 1,172 90

現金及び現金同等物の期末残高 1,172 1,076 △95

2007年 2008年 増減

1月～12月 1月～12月 1月～12月
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８．設備投資及び減価償却

[連結] 単位:億円

取 得 額 92 98

減 価 償 却 98 102

（取得額の主な内訳）

レ ン タ ル 56 48

2008年

年間実績

2009年

年間計画
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3.6% 3.6%
3.9% 4.1%

3.1%

5.3%

6.4%

7.4% 7.6%

4.3%

2.5%
3.1%

3.6% 3.8%

2.2%

50.9%

28.7%27.5%26.9%
29.7%

81.78

101.78

125.64
134.84

22.00
28.00

36.00 40.00 40.00

78.63

04年 05年 06年 07年 08年

９．連結財務指標推移

■主要財務指標推移■配当関連指標推移

連結配当性向
（1株当たり配当金/EPS)

EPS（1株当たり利益：円）

1株当たり配当金：円

ROA

当期純利益

営業利益率

ROE

124
154

188 200

112

04年 05年 06年 07年 08年



１０.主要新製品発売状況

★液晶

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀｰWUX10

★imagePRESS
C1+

★PIXUS MP980 他6

★PowerShot G10 / SX10 IS
★EOS 5D Mark II

★PowerShot SX1 IS

★ESET Smart Security更新 / 5PC更新 ★SecureSoft SpamHunter

★InnoCielo2008 ★Voltage Security社製「Voltage SecureMail Gateway V3.5」
★Matrox Imaging Library 9.0

★コア社製ソフトウェア「e-OpenPDM Collaboration Suite」

2008年
10月

★iVIS HF S10 /20★iVIS FS 21

★Satera
MF4380dn 他4

★Color imageRUNNER iR
C2110N 他1

★Satera MF8450

11月

家庭用プリンタ

コンスーマ

機器

★JVS社X線結晶
解析測定装置

“BedeMetrix-Fi’’
他2

★Metryx社半導
体質量分析装置
“Mentor DF3／
SF3”

12月

★OPTOPOL社OCT装置

‘’スペクトラルドメイン SPOCT-HR‘’

2009年

1月 2月 3月

★image
PRESS
1135 他2

★液晶

プロジェクター
SX800

ビデオ

ITソリューション

その他

ドキュメント機器

MFP

デジタルカメラ

ビジネス

ソリューション

産業機器



339




