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【参考】 全社ITソリューション売上 
（単位：億円） 

金額 率

ITソリューションセグメント 381 356 △26 △7%
ITソリューションセグメント以外 143 125 △18 △13%
セグメント間（消去）他 △82 △69 +13 -%
合計 442 412 △30 △7%

金額 率

ITソリューションセグメント 1,423 1,488 +65 +5%
ITソリューションセグメント以外 555 584 +30 +5%
セグメント間（消去）他 △299 △323 △24 -%
合計 1,679 1,749 +70 +4%

2013年
4Q

2014年
4Q

増減

2013年
年間

2014年
年間

増減
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【参考】 関係会社出資関係図 

Canon Software America,Inc.

背面
キヤノン㈱

174,762

ｷﾔﾉﾝｼｽﾃﾑｱﾝﾄﾞｻﾎﾟー ﾄ㈱
4,561

100%

ｴﾃﾞｨﾌｨｽﾄﾗｰﾆﾝｸ゙㈱
100

100%

ｷﾔﾉﾝﾋﾞｼﾞﾈｽｻﾎﾟｰﾄ㈱
100

ｵｰｴｰｴﾙ㈱
50

100%

50.11%

ｷﾔﾉﾝｿﾌﾄｳｪｱ㈱
1,348

US$800千

100%

ｷﾔﾉﾝﾋﾞｽﾞｱﾃﾝﾀﾞ㈱
100

ｸｵﾘｻｲﾄﾃｸﾉﾛｼﾞｰｽﾞ㈱

ｷﾔﾉﾝITSﾒﾃﾞｨｶﾙ㈱
96

ｷﾔﾉﾝITｿﾘｭー ｼｮﾝｽﾞ㈱
3,617

ｽｰﾊﾟｰｽﾄﾘｰﾑ㈱
100

佳能信息系統（上海）有限公司
15,571千元

100%

88.39%

100%

90.00%

87.50%

100

ｷﾔﾉﾝMJｱｲﾃｨｸﾞﾙｰﾌﾟ
ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸ゙ ｽ㈱ 100

100%

ｷﾔﾉﾝｶｽﾀﾏｰｻﾎﾟー ﾄ㈱

100%
㈱ｴﾙｸｴｽﾄ

90

ｷﾔﾉﾝﾗｲﾌｹｱｿﾘｭー ｼｮﾝｽﾞ㈱
2,533

50

100%

ｷﾔﾉﾝﾌﾟﾛﾀﾞｸｼｮﾝ
ﾌﾟﾘﾝﾃｨﾝｸ゙ ｼｽﾃﾑｽﾞ㈱ 2,745

台灣佳能先進科技
股份有限公司 NT$70,000千

Canon IT Solutions (Thailand) Co.,Ltd
8,900千ﾊﾞ ﾂー

49.00%

Material Automation (Thailand) Co.,Ltd.
50,000千ﾊﾞ ﾂー

73,303

キヤノンマーケティングジャパン㈱

100% Canon IT Solutions (Philippines), Inc.
US$800千

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ASAHI-M.A.T . Co.,Ltd.

MAT Vietnam Company Limited

CITS(T)    51.00%
CITS     49.00% 2,000千ﾊﾞ ﾂー

US$200千

100%  

100%  

ｴｰｱﾝﾄﾞｴｰ㈱100%

20

㈱AZE
50

100%

会社名

資本金（百万円）

持株比率

関係会社

子会社

関連会社
2014.12.31 現在
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【参考】 主要関係会社実績 年間累計(1～12月)実績 

（単位：億円） 

金額 率

ビジネスソリューション

キヤノンシステムアンドサポート 売上高 1,148.8 1,166.6 +17.8 +2%
営業利益 27.8 (2.4%) 28.5 (2.4%) +0.7 (+0.0%)

キヤノンプロダクションプリンティングシステムズ 売上高 144.4 140.9 △3.5 △2%
営業利益 1.6 (1.1%) 2.8 (2.0%) +1.1 (+0.8%)

ＩＴソリューション

連結キヤノンＩＴソリューションズ 売上高 813.7 869.2 +55.6 +7%
営業利益 8.9 (1.1%) 29.1 (3.3%) +20.2 (+2.3%)

キヤノンソフトウェア 売上高 209.6 220.0 +10.4 +5%
営業利益 16.8 (8.0%) 19.4 (8.8%) +2.6 (+0.8%)

ＩＴソリューション事業　2社計 売上高 1,023.3 1,089.3 +66.0 +6%
営業利益 25.7 (2.5%) 48.5 (4.4%) +22.8 (+1.9%)

産業・医療

連結キヤノンライフケアソリューションズ 売上高 193.0 196.6 +3.6 +2%
営業利益 △5.4 (-) △3.1 (-) +2.3 (-)

※1.金額は連結消去前のものです。

※2.キヤノンプロダクションプリンティングシステムズ(株)の2013年及び2014年1Qの金額は、日本オセ(株)・キヤノンプリントスクエア(株)・昭和情報機器(株)を

　　　単純合算した金額となっております。

2013年
年間

2014年
年間

増減



19 

【参考】 主要関係会社実績 第4四半期(10～12月)実績 

（単位：億円） 

金額 率

ビジネスソリューション

キヤノンシステムアンドサポート 売上高 287.9 266.2 △21.7 △8%
営業利益 3.6 (1.3%) 3.2 (1.2%) △0.4 (△0.1%)

キヤノンプロダクションプリンティングシステムズ 売上高 36.7 42.2 +5.5 +15%
営業利益 1.4 (3.9%) 2.1 (4.9%) +0.6 (+1.0%)

ＩＴソリューション

連結キヤノンＩＴソリューションズ 売上高 215.3 217.6 +2.3 +1%
営業利益 4.2 (1.9%) 6.4 (3.0%) +2.3 (+1.0%)

キヤノンソフトウェア 売上高 56.7 58.7 +2.0 +4%
営業利益 6.9 (12.2%) 6.8 (11.5%) △0.2 (△0.7%)

ＩＴソリューション事業　2社計 売上高 272.0 276.3 +4.3 +2%
営業利益 11.1 (4.1%) 13.2 (4.8%) +2.1 (+0.7%)

産業・医療

連結キヤノンライフケアソリューションズ 売上高 50.4 46.9 △3.5 △7%
営業利益 0.0 (0.1%) 1.1 (2.4%) +1.1 (+2.3%)

※1.金額は連結消去前のものです。

※2.キヤノンプロダクションプリンティングシステムズ(株)の2013年及び2014年1Qの金額は、日本オセ(株)・キヤノンプリントスクエア(株)・昭和情報機器(株)を

　　　単純合算した金額となっております。

2013年
4Q

2014年
4Q

増減
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【参考】 販管費の内訳 

（単位：億円） 

2013年 2014年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

広告宣伝費 32 105 39 109 +7 +4
販売促進費 13 39 18 51 +5 +12
保証費 20 76 22 76 +2 +0
その他直接費 49 186 50 187 +0 +1
人件費 325 1,266 322 1,270 △4 +4
減価償却費 6 25 7 26 +0 +1
その他販売費 95 372 92 366 △4 △6

合計 542 2,069 548 2,084 +7 +15
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【参考】 営業外収支・特別損益の内訳 

 

 営業外収益 

 

 

 

 

 

 

 

 営業外費用 

 

 

 

 

（単位：億円） 

2013年 2014年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

受取利息・配当金 1 3 1 4 +0 +0
受取保険金 0 6 0 6 △0 △1
その他 2 7 3 8 +0 +1

合計 3 17 4 18 +0 +1

2013年 2014年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

支払利息 0 0 0 0 +0 +0
為替差損 0 1 - - △0 △1
持分法による投資損失 - - △0 0 △0 +0
その他 1 3 1 3 +0 △0

合計 1 5 1 3 △0 △2



【参考】 営業外収支・特別損益の内訳 

（単位：億円） 
 

 特別利益 

 

 

 

 

 

 

 

 特別損失 

 

 

 

 

2013年 2014年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

固定資産除売却損 1 6 1 2 △0 △4
減損損失 0 0 0 0 +0 +0
災害による損失 - - 4 4 +4 +4
訴訟関連損失 - - 6 6 +6 +6
退職特別加算金 - 6 0 0 +0 △6
ゴルフ会員権評価損 - 0 △0 0 △0 △0
事務所移転費用 - 2 - - - △2
商号変更関連費用 0 0 - - △0 △0
その他 2 3 1 1 △1 △2

合計 3 18 11 14 +9 △4

2013年 2014年 増減

4Q 年間 4Q 年間 4Q 年間

固定資産売却益 0 0 1 1 +1 +0
負ののれん発生益 - - - 0 - +0
災害に伴う受取保険金 - - 3 3 +3 +3
受取和解金 - - 3 3 +3 +3
投資有価証券売却益 5 6 - 0 △5 △6
その他 - 0 △0 0 △0 +0

合計 5 6 7 7 +2 +0



1,189 1,230 1,276 1,327 1,285

64 66 67 70 71

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年

売掛債権

保有日数

205 263 288 282 278

11

14 15 15 15

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年

棚卸資産

保有日数

【参考】 貸借対照表 

売掛債権 

棚卸資産 

（単位：億円） 

2013年
12月

2014年
12月

増減

資産 4,671 4,797 +127 
流動資産 3,249 3,396 +147 

金融資産 1,023 1,206 +183 
売掛債権 1,327 1,285 △42 
棚卸資産 282 278 △4 
その他 617 627 +10 

固定資産 1,421 1,402 △20 
有形固定資産 997 1,001 +4 
無形固定資産 129 109 △20 
投資その他 296 292 △4 

負債 2,100 2,094 △6 
流動負債 1,649 1,648 △1 

買掛債務 1,085 1,013 △72 
その他 564 634 +70 

固定負債 451 446 △5 
純資産 2,571 2,704 +133 

株主資本 2,556 2,681 +125 
（自己株式） △319 △319 △0 

その他包括利益累計額 12 20 +7 
少数株主持分 3 3 +0 

株主資本比率 55% 56% +1%



288
382

△258
△152

30

230

2013年

年間

2014年

年間

営業ＣＦ

投資ＣＦ

フリーＣＦ

24 

【参考】 キャッシュ・フロー/設備投資・減価償却/財務指標推移 

財務指標推移 キャッシュ・フロー 

設備投資 

減価償却 

（単位：億円） 

年間

2013年 144 
2014年 145 
2015年 188 

37
68 106 102

160

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年

1.1%
1.3%

2.5% 2.6%

3.8%

1.5%

2.7%

4.2% 4.0%

6.1%

0.8%

1.5%

2.3% 2.2%

3.4%

営業利益率

ROE

ROA

当期純利益

75%

41%
31% 31%

32%

27
49

77 77

124

20 20 24 24
40

2010年 2011年 2012年 2013年 2014年

配当性向

EPS（1株利益）：円

1株配当：円

年間

2013年 174 
2014年 171 
2015年 168 
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